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ISTIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun isttinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilall
Kahraman irkima bir glil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokdlen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremig sel giblyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanm daglar, enginlere sigmam tagarim,

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gdgsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedIgin tek digl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yanin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atans;
Verme, dUnyalari alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$ilheda figkiracak topragi siksan, gtihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebedl yurdumun Ustlinde benim Inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh«t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!
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SUNUS

Sosyal ve ekonomik yonden gelismis iilkelerin ortak 6zelligi, egitime verdigi biliylik 6nemdir. Egitim, her bireyin yasaminda ve toplumun
geleceginde belirleyici bir faktordiir. Kamu kaynaklarinin etkin kullanimiyla, kentin ve iilkenin ihtiyaglarina cevap verebilmek i¢in 6ncelikler

belirlenmeli ve planlama yapilmalidir.

Okulumuz, 2008'de belirledigi misyon, vizyon ve stratejik planiyla stirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii benimsemistir. Bliylik 6nder Atatiirk'ti

ornek alarak, caga uyum saglamis ve gelecegin teminati olan 6grencilere daha iyi imkanlar sunmay1 amaglamaktadir.

2028 Egitim Vizyonuyla, egitimimizi diinya standartlarina ¢ikarmak i¢in ¢alismaktayiz. Amacimiz sadece lise mezunu gengler yetistirmek degil,

ayni zamanda topluma 11k tutacak, hayata hazir gengler yetistirmektir.

©°2028 Egitim Vizyonu’nun, 21. yiizyila dair egitim onerisi, 21. Yiizyil Talim ve Terbiye Modeli seklindeki ¢ift kanatli bir okumadir. Sadece
beceri kazandirmak hayat1 gogiislemeye yetmemektedir. Gerekli olan insana ait evrensel, yerel, maddi, manevi, mesleki, ahlaki ve milli tiim
degerleri kapsayan ve kusatan bir olgunlagsma, gelisme, ilerleme, degisim ve ahlak giizelligidir.”” Diisiincesinden hareketle 2028 Egitim

Vizyonuyla egitimimizi Diinyada muasir lilkeler seviyesinin {izerine ¢ikarmak icin var giiciimiizle calismaya devam edecegiz.

Okulumuzun stratejik planlama siirecinde, SWOT analizi yapilmig ve hedefler belirlenmistir. Stratejik plan, bugiinden yarina hazirlanmamiz

gereken kalic1 bir belgedir. Bu planin uygulanmasiyla okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siirecine katki saglanacaktir.

Emegi gecen herkese tesekkiir ederiz.

Orhan CITE
Okul Midiir
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TUBITAK: Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
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BOLUM I: STRATEJiI GELISTIRME KURULU VE STRATEJIK PLAN EKIiBI

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmas ile baglamistir. Ekip tarafindan
olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
siirecine aktif katilimin1 saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmastir.

Durum analizinin ardindan gelecege yoOnelim bolimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Calismalan yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

PLANLAMA SURECI

Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda okul personelimiz igerisinden “Stratejik Plan Ust Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi”kurulmustur.
Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimeilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmustur.

Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcutdurum ile ilgili veriler toplanmustir.

STRATEJILERIN BELIRLENMESI;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve onerileri bilimsel yontemlerle analiz edilerek planli bir ¢alismayla stratejikplan
hazirlanmistir. Bu ¢alismalarda izlenen adimlar;

1. Okulun var olus nedeni (misyon), ulagsmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tiim paydaslarinin goriisleri ve onerileri alindiktan

sonra vizyona ulagmak icin gerekli olan stratejik amaclar belirlenmistir. Stratejik amaclar;

. Okul i¢inde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya 6nlem alinmasi gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaglar,

. Okul i¢inde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili olan stratejik amaglar,

. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaclar olarak da ele alinmustir.

2. Stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi icin hedefler konulmustur. Hedefler stratejik amagla ilgili olarak belirlenmistir. Hedeflerin spesifik,
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Olciilebilir, ulagilabilir, gercekei, zamana bagli, sonuca odakli, acik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterilmistir.
3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler

belirlenmistir. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet “bizi amacimiza ulastirir m1” sorgulamasi yapilmigtir

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi igin sorumlu ekipler ve zaman belirtilmistir
5. Faaliyetlerin basarisin1 6l¢mek i¢in performans gostergeleri tanimlanmustir.
6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin Onerileri,

calisanlarin 6nerileri, 6ntimiizdeki donemde beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) ¢alismasi goz 6niinde bulundurulmustur

7. GZFT calismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; giiclii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun
faaliyetlerinde fark yaratilmaya calisilmistir; onlimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de 6nlemler alinmasina 6zen gosterilmistir.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet i¢in. maliyetlendirilme yapilmistir

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtilmistir. Maliyeti ve kaynagi hesaplanan her bir faaliyet/projenin
toplamlar1 hesaplanarak biitgeler ortaya ¢ikartilmigtir.

Yukaridaki ¢aligmalar gerceklestirildikten sonra Kemalettin Tugcu Ilkokulu‘nun 2024-2028 Dénemi Stratejik Plantaslag: son halini almis ve onaya

sunulmustur.

Kemalettin Tugcu Ilkokulu
Stratejik Plan Ekibi
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2024-2028 Y1l Stratejik Plam - Strateji Gelistirme Kurulu

Ad Soyadi Gorevi Gorev Yeri
Orhan CITE Okul Midiirii / (Ekip Bsk.) Kemalettin Tugcu Ilkokulu
Fatih Zihni AYDAS Mdr. Yrdm/Uye Kemalettin Tugcu Ilkokulu
Ferhat ISPIRLI Ogretmen/Uye Kemalettin Tugcu Ilkokulu

(Kurum Stratejik Planlama Koordinatorii)

Kemalettin Tugcu Ilkokulu

Esra SAHIN Uye

Kemalettin Tugcu Ilkokulu

Tablo 1.2024-2028 Y1l Stratejik Plan Gelistirme Ekibi
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2024-2028 Y1l Stratejik Plan1 - Planlama Ekibi

Ad Soyadi Gorevi Gorev Yeri
Ferhat ISPIRLI (Kurum Strate? iglfel;[fggﬁa/gzel(oordinatérﬁ) Kemalettin Tugcu ilkokulu
Giilay BASTURK Ogretmen/Uye Kemalettin Tugcu ilkokulu
Piar KIZILDAG Ogretmen/Uye Kemalettin Tugcu Ilkokulu
Elif SENDURAN Ogretmen/Uye Kemalettin Tugcu Ilkokulu
Cigdem OZGUN Ogretmen/Uye Kemalettin Tugcu Ilkokulu
Bahri Sedat OKUTAN Ogretmen/Uye Kemalettin Tugcu Ilkokulu

Tablo 2.2024-2028 Y1l Stratejik Plan Planlama Ekibi
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BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi boéliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmayagalisilmistir. Bu kapsamda
okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve

Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

OKULUN KISA TANITIMI

1981 yilinda simdi Anaokulu olarak kullanilan binada 5 sinifli olarak egitim- 6gretime agilmis, daha sonra 1998 yilinda yeni okul binasi
yapilmistir. Okulumuz 1997-1998 6gretim yilina kadar 5. sinifa kadar egitim 6gretim vermis. 1998 yilinda ikinci bir bina yapilmis olup, egitim
ogretime 15 derslikli olan bu binamizda siirdiirmiistiir.1981 y1linda yapilan ilk bina 2004 yilinda sivil toplum orgiitlerinin yardimlariyla ana sinifi
olarak kullanilmaktadir. Okulumuz biinyesinde 15 derslik, 1 kiitiiphane, 1 6gretmenler odasi, 1 Aracg-gere¢ odasi, 1 ¢ok amagli salon, 1 miidiir
odasi, I miidiir yardimcisi odasi, 3 68renci tuvaleti, 1 6gretmenler tuvaleti, 1 kalorifer dairesi mevcuttur. Okulumuzun iki adet lojman1 bulunmakta
olup, bu lojmanlarda 2005 yilinda Biiyiiksehir Belediyesinin katkilartyla onarimdan ge¢mistir. Okulumuzun binast depremden dolay1 yikilmis

olup , 06.02.2023 tarihinden itibaren Beykoz Sahinkaya Ilkokulunda egitime devam etmektedir.

GECMIiS DONEM STRATEJIiK PLAN DEGERLENDIRILMESI

Bir 6nceki stratejik plan ¢alismasi incelendiginde toplam 3 ana hedef bulunmaktadir. Bu hedefler ve amaclar asagidaki gibidir:
Stratejik Amacg 1: Kayit bolgemizde yer alan biitiin ilkokul kademesindeki 6grencilerin okullasma oranlarimi artiran, uyum ve devamsizlik
sorunlarini gideren, onlara katilim ve tamamlama imkani sunan etkin bir egitim ve 6gretime erisim siireci hakim kilinacaktir.

Stratejik Hedef 1.1: Kayit bolgemizde yer alan ilkokul kademesindeki 6grencilerin okullagma oranlari artirilacak, uyum ve devamsizlik sorunlari
17



giderilecektir.

Stratejik Amag 2: Ogrencilerimizin gelisen diinyaya uyum saglayacak sekilde bilissel, duyussal ve fiziksel bakimdan donanimli bireyler olabilmesi
icin egitim ve 0gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrenme kazanimlarm takip eden ve basta veli, okul ve dgrencilerimizin yakin ¢evresi olmak iizere tiim paydaslari siirece
dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 artirilacaktir.

Stratejik Amag 3: Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve organizasyonu, egitim ve 6gretimin niteligini ve egitime
erisimi ylikseltecek bigimde gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlari artirilacaktir.

Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapisi egitim ve dgretim faaliyetlerinden beklenen sonuglarin elde edilmesini saglayacak
bicimde siirdiiriilebilirlik ve verimlilik esasina gore gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yonetsel siirecleri, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, katilimci, seffaf ve hesap verebilir

bicimde gelistirilecektir.

Bu amaglar ve hedefler incelendiginde basarili olarak gerceklestirildigi goriilmiistiir.
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Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliliik

Dayanak

Tespitler

Intiyaclar

Ogrencileri, gesitli program ve
okullarla ilgi, istidat ve
kabiliyetleri dl¢iisiinde ve
dogrultusunda yiiksekdgretime
veya hem meslege hem de
yiiksekdgretime veya hayata ve is
alanlarina hazirlamak, bu
gorevler yerine getirilirken
ogrencilerin istekleri ve
kabiliyetleri ile toplum ihtiyaglar1

arasinda denge saglamak

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel
Kanunu 28. madde, 2. bendi

Ortadgretim rehberlik
servislerinde gorevli
Ogretmenlerin sayis1 ve konuyla
ilgili hizmet ici egitim

programlar yetersizdir.

8.. sinif 6grencilerinin
yiiksekogretim programlarina
yerlesmeleri ve meslek se¢gmeleri
konusuna 6zel olarak rehberlik
ogretmenlerine yonelik hizmet ici
egitim programlarinin
diizenlenmesi | | Gorev onceligi
8. sinif 6grencileri olan ve bu
konuda hizmet i¢i egitim almis

rehber 6gretmen ihtiyaci

Egitime iligkin projeler

hazirlamak, uygulamak

Milli Egitim Bakanligi 11 ve Ilge
Milli Egitim Midiirliikleri
Yonetmeligi 18. madde, p bendi

| | Miidurliglimiiz Ar-Ge birimi
tarafindan her y1l planl ve
diizenli olarak yerel projeler
hazirlamakta ve yliriitmektedir.
Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
Ozel Biirolarinda goérevli
Ogretmenlere yonelik proje

hazirlama ve izleme egitimleri

Proje hazirlama ve yiiriitme ile
ilgili merkezi ve mahalli egitim
programlarinin artirilmasi ve
yayginlastirilmasi, proje yazma
ve yiirlitme egitimi almis
Ogretmen sayisinin artirilmasi
Proje yazimi konusunda

Ogretmenlere yonelik tesvik edici
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verilmektedir.

ve Ozendirici uygulamalarin
gelistirilmesi, ddiillendirmelerin

yapilmast

Egitime iligkin arastirma,
gelistirme, stratejik planlama ve

kalite gelistirme faaliyetleri

yiiriitmek

Milli Egitim Bakanligi 11 ve Ilge
Milli Egitim Midiirlikleri

Yonetmeligi 18. madde, 6 bendi

Miidiirligiimiiziin Ar-Ge birimi
yeterli sayida 6gretmenle gerekli

faaliyetleri yiiriitmektedir.

Ar-Ge birimi gorevlileri i¢in sik
araliklarla merkezi diizeyde

hizmet i¢i egitim ihtiyaci

Ust Politika Belgeleri Analizi

2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda Ust Politika Belgeleri incelenerek belirlenen politikalar ve hedefler dogrultusunda okulumuza
yonelik olarak verilmis olan gorevler ile ilgili analizler yapilmistir. Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda incelenen Ust Politika Belgelerine
Durum Analizi raporunda yer verilmistir. Ust Politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu
cercevede Istanbul il Milli Egitim Midiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin Stratejik Amag, Hedef, Performans Gostergeleri ve Stratejileri

hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmustir. Ust Politika Belgelerinde yer alacak okulumuzun Durum Analizi kapsaminda &nceliklendirdigi

Tablo 3.Yasal Yikiimliiliikkler ve Mevzuat Analizi

alanlara Gelecege Yonelim boliimiinde yer verilmistir.

Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu ve 12. Kalkinma Plan1 merkezde olmak iizere Ust Politika Belgeleri Temel Ust Politika Belgeleriyle

Diger Ust Politika Belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir. Ust Politika Belgeleri ile Stratejik Plan iliskisinin kurulmasi amaciyla Ust Politika

Belgeleri Analiz Tablosu olusturulmustur.
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Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Plani Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar

2022-2024 Orta Vadeli Program Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Orta Vadeli Mali Planlar Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

2024 Y1ili Cumhurbagkanlig1 Yillik Programi Ulusal ve Uluslararas: Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile Ilgili
Raporlari

Cumhurbagkanlig1 Icraat Programlar: Istanbul Valiligi Onayl ilgili Raporlart

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 2024-2028 Istanbul Bolge Plani

20. Milli Egitim Suras1 Kararlar1 Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulasi

Milli Egitim Kalite Cergevesi Avrupa Birligi Miiktesebat1 ve Ulke Raporlari

Tablo 4.Ust Politika Belgeleri Analizi

Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde okulumuz faaliyet alanlari ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu
kapsamda hizmet birimlerinin yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya plani, Ust Politika Belgeleri, yiiriirliikteki uygulanan sistem ve Kamu Hizmet
Envanteri incelenerek okulumuzun hizmetleri tespit edilmistir. Faaliyet alanlari ile {irlin ve hizmetler asagidaki tabloda ana bagliklar halinde

verilmistir.
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Faaliyet Alani

Uriin ve Hizmetler

Egitim ve Ogretim

Egitim ve dgretime erisim imkanlarinin gelistirilmesi

Ogrencilerin egitim 6gretim kurumlarina devamlarmin ve egitim égretim kurumlarmi tamamlamalariin saglanmasi
Ogrenci bagarisim artirmaya ydnelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

Ogretim programlari, miifredat ve haftalik ders ¢izelgelerinin uygulanmasi

Egitime iligkin projelerin gelistirilmesi, 1yi 6rneklerin yayginlastirilmasi

Egitim ve dgretimin niteliginin artirilmasinin saglanmasi

Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Psikososyal koruma, dnleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

Bakanligimiz tarafindan olusturulan 6zel ve rehberlik politikalarinin uygulanmasi

Bilimsel, Kiultiirel,
Sanatsal ve Sportif

Faaliyetler

Okuma kiiltiirtintin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalarin yiiriitiilmesi

Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin
diizenlenmesi ve katilimin artirilmasi

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim dirlinlerinin kullanilmasina yonelik calismalar
yiiriitiilmesi

Egitim ve Ogretimde teknolojik imkanlarin etkin ve yaygin bi¢imde kullanilmasinin ve her 6grencinin bilgi
teknolojilerinden yararlanmasinin saglanmasi

Ogrencilerin okul dis1 6grenme ortamlarindan yararlanma oraninin artirilmasi
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Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katihmini tesvik edici ¢alismalarin yapilmasi, projeler

gelistirilmesi

Ol¢me ve Olgme ve degerlendirme ile ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi
Degerlendirme Bakanligimiz tarafindan planlanan siavlarin organizasyonunun ve gerekli uygulamalarin yapilmasi
Aragtirma, Faaliyetlerin stratejik planla uygunlugunun saglanmasi

Gelistirme, Proje ve

Protokoller

Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisan memnuniyetine iliskin ¢aligmalar yapilmasi

Ihtiyag analizlerinin yapilmasi, verilerin hazirlanmasi

Egitime iligkin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik projelerin hazirlanmasi ve uygulanmasi

Ulusal ve uluslararasi projelerde finansal ve mali yonetimin izlenmesi ve raporlastiriimasi

Y Onetim ve Denetim

Okul tagmir ve taginmazlarina iligkin islemlerin yiirtitiilmesi

Egitim ve dgretim ortamlariin standartlarinin belirlenmesi, okul binalarinin laboratuvar, spor salonu ve yesil alan vb.
gibi imkanlarinin niteliginin artirilmasi

Egitim ortamlarinin temizlik ve diizen standartlarinin iyilestirilmesi

Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin kullanilmasina yonelik altyapi ¢alismalarinin
ylriitiilmesi

Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢aligmalarin yiiriitiilmesi

Genel evrak, kozmik biiro ve arsiv faaliyetlerinin diizenlenmesi ve yiiriitiilmesi

Sivil savunma hizmetlerinin planlanmasi ve yiiriitiilmesi
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Ders kitaplariin, kaynak ve yardimer egitim dokiimanlarinin, ders ve laboratuvar ara¢ ve gerecleri ile basili egitim

malzemelerinin, makine, techizat ve donatim ihtiyaglarinin giderilmesi ¢alismalarinin yiiriitiilmesi

Personel Hizmetleri

Y Onetimi

Insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapilmasi

Norm kadro is ve islemlerinin yiiriitiilmesi

Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarinin yapilmasi

Giivenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi islemlerinin ytriitiilmesi

Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan degisikligi ve benzeri is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi

Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerinin yiiriitiilmesi

Fiziki ve Teknolojik
Alt Yap1

Okul tagmir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin yriitiilmesi

Egitim ve 6gretim ortamlariin standartlarinin belirlenmesi, okul binalarinin laboratuvar, spor salonu ve yesil alan vb.
gibi imkanlarinin niteliginin artirilmasi

Egitim ortamlarinin temizlik ve diizen standartlarinin iyilestirilmesi

Egitim ve dgretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin kullanilmasina yonelik altyap: ¢alismalarinin
ylriitiilmesi

Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢calismalarin yiiriitiilmesi

Genel evrak, kozmik biiro ve arsiv faaliyetlerinin diizenlenmesi ve yiiriitiilmesi

Sivil savunma ve seferberlik hizmetlerinin planlanmasi ve yiiriitiilmesi

Ders kitaplarinin, kaynak ve yardimer egitim dokiimanlarinin, ders ve laboratuvar ara¢ ve gerecleri ile basili egitim

malzemelerinin, makine, techizat ve donatim ihtiyag¢larinin giderilmesi ¢aligsmalarinin
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Uluslararasi Iliskiler | Uluslararas1 arastirma ve projelerin takip edilmesi, sonuglariyla ilgili izleme ve degerlendirme ¢alismalarinin

yapilmasi

Tablo 5.Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresindeetkilesim iginde
olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplant1, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen

Onerilerde dahil olmak {izere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

i
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Sekil 1-Paydas Analizi

Paydaslarla goriismeler sonucu ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:
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Ogrenci Goriismeleri

Olumlu (Basaril) yénlerimiz: Okulda giivende hissedip okulu sevmektedirler. Ogretmenlerle iletisim kurup sorunlari rahathikla dile
getirmektedirler. Okulumuz temiz olup, ders arag gerecleri ile islenmeye calisilmaktadir. Siniflarimiz kalabalik degildir,

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: Okulumuzda sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetlere daha fazla yer verilmesi gerekmektedir. Okul kantininin

olmamasi olumsuz yonlerimizdir.

Ogretmen Goriismeleri:

Olumlu (Basarih) yonlerimiz: Aidiyet degeri yiiksek, okulu benimseyen, esit ve adil tavir géren. Ogretmen gelisimi igin firsatlarsunan, yenilik
calismalarda destek olan. Ogretmenler arasi isbirligine Snem veren. Yapilacak calismalarda dgretmenin fikrinin alindig bir kurum.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: Sosyal etkinlikler yeteri kadar yapilamamakta. Ara¢ gerecler yoniinden yenilikler yapilmali. Fiziksel imkan

yetersizliklerinin 6grenci bagarisina etkileri olumsuz yonlerimizdir.

Veli Goriismeleri

Olumlu (Basarih) yonlerimiz: Ogretmenle ihtiyag duydugum her zaman gériisme imkanim var. Ogrencimle ilgili sorunlar oluncailgilenip,
devam etmedigi zaman arayip haber verilmektedir. Okul temiz ve bakimli olup, 6grencim giris ve ¢ikislarda gerekli giivenlik tedbirleri
alinmis olup, teneffiislerde kontrol edilmektedir. Dersler arag ve gereglerle islenip 6grencimle ilgilenilmektedir. Okul sitesi giincel olup, e-
okuldan gerekli bilgileri ulagsmaktayim.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: Okul fiziki yetersizlikler. Sanatsal ve sosyal etkinliklere daha fazla yer verilmemesi. Okulun tasimali

olmasindan dolay1 velilerin okula gelememesi ve veliyle daha fazla isbirliginin olmamasi.
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Insan Kaynaklar1

Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 2 2
Simif Ogretmeni 1 7 8
Brang Ogretmeni

Rehber Ogretmen 0 0 0
Idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 1 1 1
Toplam Caligan Sayilari 3 8 11

Tablo 6.Calisan Bilgileri Tablosu
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Teknolojik Diizey

Donamm ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 8 TV Sayisi 0
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 1 Yazici Sayist 3
Tagmabilir Bilgisayar Sayisi 1 Fotokopi Makinesi Sayisi 1
Projeksiyon Sayis1 0 Internet Baglant1 Hizi 50 Mbs

Tablo 7.Teknolojik Kaynaklar Tablosu
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Mali Kaynaklar
Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitge 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tlizere gelir ve giderlerine

iligkin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar: Gider Miktari
2022 50848,67 38578,14
2023 54564,03 45650,50

Tablo 8.Gelir ve Gider Bilgisi
ISTATISTIiKiI VERILER

Buradan itibaren PESTLE analizine kadar olan bdliim okula ait istatistiki verileri icermektedir.

Okulumuz Bina ve Alanlar:

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.
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Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri

Okul Kat Sayisi

Derslik Sayisi

Derslik Alanlar1 (m2)
Kullanilan Derslik Sayisi
Sube Sayisi

Idari Odalarin Alani (m2)
Ogretmenler Odas1 (m2)

Okul Oturum Alani (m?2)
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m?2)
Okul Kapal1 Alan (m?2)
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m2)
Kantin (m2)

Tuvalet Sayis1

Ozel Alanlar
2 Cok Amach Salon
8 Cok Amagh Saha
30 Kiitiiphane
8 Fen Laboratuvari
8 Bilgisayar Laboratuvari
20 Is Atdlyesi
30 Beceri Atolyesi
1095 Pansiyon
8860
1095
9

Tablo 9.0kul Yerleskesine Iliskin Bilgiler
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Simf ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siiflarin 6grenci sayilan alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam
1/A 11 8 19
1/B 10 9 19
2/A 13 12 25
2/B 13 10 23
3/A 14 9 23
3/B 10 12 22
4/A 7 9 16
4/B 8 9 17

Tablo 10.Smif ve Ogrenci Bilgileri
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Personel Sayisi

Okulumuzda gorev yapan kadrolu personeli igeren tablodur.

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Idaresi 1 0 1
Ogretmen 2 7 9
Yardimc1 Personel 0 1 1
Toplam Calisan Sayilari 2 8 11

Tablo 11.Personel Sayisi

Okulumuzun Norm Kadro Durumu ve Thtiyac Sayisi

Gorevi Kadro Atama Durumu Ihtiyag Sayist
Okul Miidiirti 1 1 0
Midiir Yardimcisi 1 0 1
Simif Ogretmeni 8 4 4
Yabanci Dil Ogretmeni 1 1 0
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni 1 0 1
Beden Egitimi Ogretmeni 1 0 1
Rehberlik 1 0 1

Tablo 12.0kulumuzun Norm Kadro Durumu ve Ihtiyag Sayisi
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Calisan Personel istihdam Sekli

Ogretmen Yardimc1 Personel
Kadrolu Gorevlendirme Ucretli Kadrolu ISKUR Ucretli
6 0 3 0 1 0

Tablo 13.Calisan Personel Istihdam Sekli

Okulda Olusan Yonetici Sirkiilasyon Oram
Y1l icinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yénetici Sayisi Y1l icinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Toplam 0 0 0 0 0 0

Tablo 14.0kulda Olusan Y 6netici Sirkiilasyon Orani

Kadrolu Ogretmenlerin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2024 Yih itibariyle
Hizmet Siireleri
Kisi Sayis1 Oram
1-5 Y1l 1 17
6-10 Y1l 3 50
11-15 Yil 0 0
16 y1l ve lizeri 2 33

Tablo 15.Kadrolu Ogretmenlerin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler
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Hizmet i¢i Egitim

Ogretmenlerimizin hizmet i¢i egitim bilgileri stratejik plan ekinde fiziki dosyamizda bulunmaktadir.

PESTLE Analizi

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin
tespit edilmesi amaglanir. Bu amacla kurumumuzu etkileyecek olan egilimler ve degisikler bu baslik altinda incelenmistir. Burada PESTLE

unsurlari i¢erisinde ger¢eklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider
bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiri/miidirligi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.
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Icsel Paydaslar

Giiclii Yonler
Davranis1 odakli 6grenci yetistirilmesi
Ogrenciler Okulda disiplin vakalarinin az olmasi.
Sinif 6grenci mevcutlarinin standarda uygun olmasi
Insan Kaynagimin Geng Ve Dinamik Olmas1 Giiglii Insani Iliskiler
Calisanlar Mesleki Ve Kisisel Dayanismanin Saglanabilecek Olmasi
'Yerlesik ve koklii bir kurum kiiltiiriiniin mevcut olmast,
Veliler Ogrencilerinin egitim almalarinda istekli olmalar

Bina ve Yerleske

Erisim Kolayligi
Teknolojik altyapisinin giicliiliigii

Donanim Temel egitim materyallerinin olmasi
Insan ve mali kaynaklarmin yeterli olmasi
Biitce Okulumuz kendi ekonomik dengesini saglayabilmesi.

Yonetim Stiregleri

Resmi yazigmalarin elektronik ortamda yapilmast

[letisim Siiregleri

Okulun ¢evre iizerindeki imajinin gii¢lii ve olumlu bulunmasi

Vb

Kurum kiiltiiriiniin olusmasi

Basartya odaklanma
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Zayif Yonler

Oglenci olmamiz sebebiyle istenilen basarinin elde edilememesi,

Ogrenciler
Kitap okuma aligkanligindaki ciddi sorunlar
Bilgi iletisim teknolojilerinin amag dis1 kullanimi
Basartya dontik calisma eksikligi,
Calisanlar
Etkili bir performans degerlendirmenin yapilamayisi,
Veliler Sosyo —ekonomik yonden diisiik seviye

Bina ve Yerleske

Okul bahgesinin kullanim olarak islevsel olmamasi,

Spor salonunun bulunmamasi ve spor malzemelerinin yetersizligi,

Donanim

Okul kiitiiphanesinin yetersizligi,

Biitce

)Acil ihtiyag biit¢esinin yoklugu

Doner sermaye ile okula ve ¢alisanlara imkanlar saglanamamasti

Yonetim Siirecleri

Etkili bir performans degerlendirmenin yapilamayis,

[letisim Siirecleri

Calisanlar aras1 sosyal — kiiltiirel etkinliklerin az olusu,

Vb

Degisime kismi direng

36




Digsal Paydaslar

Firsatlar
Politik Temel egitime verilen 6nemin giin gectikce artmasi
- " Okullarda beceri egitimi ve LGS ¢alismalar1 yoluyla 6grencilerimizin okul hayatinin geregi olan bilgi, beceri
onomi
ve yeteneklerle donatilmasi sayesinde okulumuzdan mezun olacaklarin yerlesme oraninin yiikselmesi
S ok Okulumuzda yapilacak sosyal etkinlikler sayesinde okulun ¢evreye daha ¢ok tanitilmasi yoluyla her yil artan
osyolojt . e . .
sayida ve kalitede 0Ogrenci girdisinin saglanabilmesi
Teknolojik Teknolojik olanaklara kolay ulasilmasi
Milli Egitim Bakanliginin Temel Egitime agirlik veren politikalari, Temel Egitimi 6zendirme ve
Mevzuat-Yasal o
yayginlastirma projeleri.
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Tehditler

Politik

Ekonomik Ekonomik yetersizliklerden otiirii istihdam olanaklarinin yeterli diizeydeolmamast
Ogrenci velilerimizin genellikle sosyal, kiiltiirel ve ekonomik ydndenzayif olmasi nedeniyle yapilacak olan
sosyal ve kiiltiirel etkinliklere ¢evrenin duyarsiz ve ilgisiz kalmasi

Sosyolojik Okulun hizmet verdigi kesimin sosyal — kiiltiirel ve ekonomik seviyesininyetersizligi.

Teknolojik

Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim boliimii ile

iligskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin li¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite

ve Kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri;

Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim

siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim

siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagsma Orani Akademik Basari Kurumsal fletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kulturel ve | Kurumsal YOnetim

Fiziksel Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon

Sinif Tekrart

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime  Ihtiyag

Bireyler

Duyan

Bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif

faaliyetler,

Donanim

Zorunlu egitimden erken

ayrilma

Temel derslerénceliginde
ulusal veuluslararasi
sinavlarda 6grenci basari

durumu,

Calisanlarin 6diillendirilmesi

ve isteklendirme,

Temel Egitimden

Ortadgretime gegisintanitimu,

Ic ve dis paydaslarla etkin vesiirekli

iletisim,

Tablo 16.Gelisim ve Sorun Alanlart

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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GELISIM VE SORUN ALANLARIMIZ

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERiSiM
Okula Devam/ Devamsizlik

Okula Uyum, Oryantasyon

Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan Bireyler

Ortadgretimde Orgilin egitimin disina ¢ikan dgrenciler

[, T U US B NS R

Bazi1 okul tiirlerine yonelik olumsuz algi

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Bilimsel kiiltiirel sanatsal ve sportif faaliyetler

Okuma kiiltiirti

Ogretmene yonelik hizmet igi egitimler

Egitim ve 6gretim siireglerinde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi1
Is yer beceri egitimi ve staj uygulamalari

Ogrencilerin sinav kaygist

Zararl aligkanliklar

W N N AW N -

Projelere katilim
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Okulun biitgeleme siireclerindeki yetki ve sorumluluklari

2 Okulun fiziki kapasitesi

3 Okulun kiiltiirel sanatsal sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi
4 Is saglhig1 ve giivenligi

5 ¢ ve dis paydaslarla etkin ve siirekli iletisim,

6 Calisanlarin 6diillendirilmesi ve motivasyon
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER
Okul Midiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz,
velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan

olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

MISYONUMUZ
Elestirel diisiinebilen ve ¢oziim odakli, kisisel ve mesleki alanda kendini siirekli yenileyen, dogaya duyarli, yaratic1 ve farkliliklara saygi

gosteren bireyler yetistirmektir

ViZYONUMUZ
‘Nitelikli arastirmalar yapan, kalite kiiltiiriinii i¢csellestirmis, bilgi ve yetkinliklerini insanlik ve iilke yararina kullanan ve evrensel diizeyde fark

yaratarak gelecege yon veren yenilik¢i okul olmaktir.

TEMEL DEGERLERIMiZ

Etik degerlere baglilik: Okulumuzun amag¢ ve misyonu dogrultusunda gorevimizi yerine getirirken yasallik, adalet, esitlik, diiriistliik ve hesap

verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel degerlerimizden biridir.

1.  Cumhuriyet degerlerine baglilik: Cumhuriyete ve ¢agdasligin, bilimin ve aydinliin ifadesi olan kurucu degerlerine baglilik en temel
degerimizdir.
2. Akademik dzgiirliige 6ncelik verme: ifade etme, gergekleri kisitlama olmaksizin bilgiyi yayma, arastirma yapma ve aktarma 6zgiirliigiinii

garanti altina alan akademik 6zgiirliik; okulumuzun vazgegilmez temel degerlerinden biridir.
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10.

11.

Etik degerlere baglhilik: Okulumuzun amag¢ ve misyonu dogrultusunda gorevimizi yerine getirirken yasallik, adalet, esitlik, diiriistliik ve
hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel degerlerimizden biridir.

Liyakat: Kamu hizmetinin etkinligi ve siirekliligi icin, ise alim ve diger personel yonetimi siireclerinin; yetenek, ise uygunluk ve basari
Olciitli temelinde gergeklestirilmesi esastir.

Cumhuriyet degerlerine baghilik: Cumhuriyete ve ¢agdasligin, bilimin ve aydinligin ifadesi olan kurucu degerlerine baglilik en temel
degerimizdir.

Kiiltiir 6gelerine ve tarihine baglilik: Cumhuriyet’in ve kiiltiirel degerlerinin korunmasinin yani sira okulumuzun sahip oldugu varliklarin
da korunmasi temel degerlerimizdendir.

Saydamlik: Yonetimsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel degerlerimizdir.

Ogrenci merkezlilik: Ogrenme-uygulama ortamlarinda yiiriitiilen ¢alismalarin 6grenci odakli olmasi, égrenciyi ilgilendiren kararlara
ogrencilerin katiliminin saglanmas esastir.

Kaliteyi igsellestirme: Arastirma, egitim ve idari yapida olusturulan kalite bilincinin igsellestirilmesi ve siirekliliginin saglanmasi temel
degerlerimizdir.

Katilimeilik: lyi yonetisimin vazgecilmez unsurlaridan birinin de katilimeilik oldugu bilinciyle, mali yénden planlama siireci, idari

yoénden karar alma siireci, kaliteli yonetim icin paydaslarla calisma ilkesi Universitemiz icin dnemlidir.

Ulke sorunlarma/onceliklerine duyarli: Bilingli ve sahip ¢ikilacak dncelikli unsurlara duyarli bir toplum olusturmak igin {iniversite olarak

lizerimize diigen gorevi yerine getirmek temel ilkelerimizdendir.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

AMAC VE HEDEFLERE iLiSKiN MiMARi YAPI

Stratejik Amag 1: Okul veli iliskilerinin igerigini yapilandirarak velilerin egitime iliskin duyarliliklarini ytikseltmek ve okul-veli igbirligini

gelistirmek.

Stratejik Hedef 1.1: Okulumuzda 2022-2023 Egitim-Ogretim yilinda %30 olan Veli Toplantilara katlim oranimm %70 ‘e ¢ikarmak. Kayit
bolgemizde yer alan ilkokul kademesindeki dgrencilerin okullagma oranlari artirilacak, uyum ve devamsizlik sorunlar1 giderilecektir.
Stratejik Hedef 1.2: Egitime duyarli, bilingli ve okul memnuniyeti yiiksek veli profilini yakalamak. Okulumuzda 2023 yilinda %72 olan veli

memnuniyet oranint 2028 yilina kadar %90’a ¢ikarmak

Stratejik Amag 2: Ogrencilerimizin giivenli bir egitim ve 6gretim ortamina sahip olmasi, bu giivenli egitim ortaminin 6grencilerin ruhsal ve

fiziksel iyi oluslarinin saglanmas1 amaglanmistir.

Stratejik Hedef 2.1: Okul personeli ile tiim paydaslari siirece dahil eden bir giivenlik anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.2: Velilerin siirece dahil eden bir giivenlik anlayisi ile 6grencilerimizin akademik bagarilar artirilacaktir.

Stratejik Amag 3: Ogrencilerin okul i¢i ve disindaki olumsuz davranislarini en aza indirgemek ve bos zamanlarm saglikli bir sekilde

degerlendirebilen, ilgi alanlarina yonelebilen bireyler yetistirmek amaciyla sportif, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin yapildig1 bir okul ortami

olusturmak.

Stratejik Hedef 3.1: Ogrencilerin birbirleriyle olumlu iletisimini gelistirecek sportif faaliyetler diizenlemek
Stratejik Hedef 3.2: Sosyal alanda basarili bir birey olabilmeleri i¢in 6grencilerimizin %70 ’ini sosyal, kiiltlirel ve sanatsal faaliyetlere katilimini

saglamak.
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Stratejik Amag 4: Meslekleri taniyan, meslekler hakkinda farkindaliga sahip olan 6grenciler olusturmak. Mesleklerin hayatta mutluluk

kaynag i¢in bir arag oldugunu bilincine varmalarin1 saglamak.

Stratejik Hedef 4.1.: Sinavlarin mesleklere ulagmak icin bir basamak oldugu bilincine varmis 6grenciler yetistirmek

Stratejik Hedef 4.2.: Meslekler ve meslek secimleri konusunda 6grenci bilgisinin artirilmasi

Stratejik Amag 5: Personelin birbirleri ile iletisiminin gelistirilmesini saglamak, aidiyet duygusunu giiglendirmek ve kurum kiiltiirii olusturmak;
okul calisanlarinin moral ve motivasyonlarini yiikselterek bireysel performanslarinin ve kurum performansinin artmasini saglamak amaciyla

Stratejik Plan donemi sonuna kadar her y1l sportif ve sosyal kiiltiirel faaliyetler diizenlemek. Saglikli iletisim kurabilen, kendini siirekli gelistiren

personele sahip, dinamik ve ahenkli bir kurum haline gelmek
Stratejik Hedef 5.1. :Ogretmen memnuniyetini arttirmak.

Stratejik Hedef 5.1. :Personel memnuniyetini arttirmak.

Stratejik Amag 6: Caga uygun bir kiitliphaneye sahip okul olmak ve siirekli okuyan ve arastiran bir 6grenci profili olusturmak

Stratejik Hedef 6.1. 1046 olan kiitliphanemizdeki kitap sayisinin 3000 kitaba ¢ikartmak

Stratejik Hedef 6.1. :%15 olan kiitiiphaneden yararlanan 6grenci oranini plan sonuna kadar %50’e ¢ikarmak

Stratejik Hedef 6.2. Ailelerde kitap okuma oraninin artirilmast.
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TEMA I: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin

egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amac 1

Okul veli iliskilerinin igerigini yapilandirarak velilerin egitime iliskin duyarliliklarini yiikseltmek ve okul-veli igbirligini gelistirmek.

Stratejik Hedef 1.1.
Okulumuzda 2022-2023 Egitim-Ogretim yilinda %30 olan Veli Toplantilarina katlim oranin1 %70 ‘e ¢ikarmak. Kay1t bdlgemizde yer alan ilkokul

kademesindeki 6grencilerin okullagma oranlari artirilacak, uyum ve devamsizlik sorunlar1 giderilecektir.

Okulumuzda 2022-2023 Egitim-Ogretim yilinda %30 olan Veli Toplantilarma kathm oranin1 %70 ‘e ¢ikarmak.
Kay1t bolgemizde yer alan ilkokul kademesindeki 6grencilerin okullagma oranlari artirilacak, uyum ve devamsizlik
sorunlar1 giderilecektir.

Temel Egitim

Egitim ve Ogretime Erigim

Baslangi¢ Hedef
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Hedefe Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%)
Veli toplantilarina katilim oranini (%) 30 30 40 45 50 55 60

Okula yeni baslayan Ogrencilerden oryantasyon 30 80 85 90 95 100 100
egitimine katilanlarin sayisini artirmak (%)

Ogrenci devamsizligini azaltmak (giin) 20 12 10 8 6 4 4
Ogrenci devamsizligini azaltmak (%) 20 5 4 3 2 1 1

Simif Rehber Ogretmenleri

Rehberlik Servisi, Brans Ogretmenleri, Miidiir Yardimcilari,

1.1.1.  Veli toplantilarini ¢ekici hale getirmek i¢in ¢caligsmalarin yapilmasi (Veli moral geceleri, Pilav giinii gibi

faaliyetlerdiizenleyerek velilerin okula ilgisini artirmak).

Okulumuz tarafindan diizenlenecek etkinliklerde velilerin davetedilmesi.
Genel veli toplantilar1 disinda simif veli toplantilar1 diizenlenmesi ve her sinifta velilerin kendileri
tarafindansecilecek sinif veli bagkanlarinin belirlenmesi.

Velilerle iletisimin saglanmasi, velilerle devamsizliklaringiinliik paylasimi (Ev Ziyaretleri, Telefon ve

SMS yoluyla).

Diisiik veli katilim, etkinliklerin diisiik ilgi gdrmesi, iletisim eksikligi

500000

Veli toplantilarina katilimin artirilmasi 6nemlidir.

Ogrenci devamsizliginin azaltilmasi, egitim kalitesi i¢in gereklidir.

Velilerle etkili iletisim kurulmasi, okul-veli igbirliginin gii¢lenmesine katki saglar.

Etkinlik diizenleme ve iletisim i¢in personel ve kaynaklar

Velilerin motivasyonunu artirmak i¢in ¢esitli etkinlikler ve iletisim stratejileri
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Stratejik Amag 1:

Okul veli iliskilerinin ig¢erigini yapilandirarak velilerin egitime iliskin duyarliliklarini yiikseltmek ve okul-veli igbirligini gelistirmek.

Stratejik Hedef 1.2.

Egitime duyarli, bilin¢li ve okul memnuniyeti yiiksek veli profilini yakalamak. Okulumuzda 2023 yilinda %72 olan veli memnuniyet oranin1 2028

yilina kadar %90’a ¢ikarmak.

Egitime duyarly, bilingli ve okul memnuniyeti yiiksek veli profilini yakalamak. Okulumuzda 2023 yilinda %72
olan veli memnuniyet oranini 2028 yilina kadar %90’a ¢ikarmak.

Temel Egitim

Egitim ve Ogretime Erisim

Hedefe Baslangi¢ Hedef
Etkisi (%) <
Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
Veli Memnuniyet oranini (%) 100 88 90 92 94 95 95

Sinif Rehber Ogretmenleri
Rehberlik Servisi, Brans Ogretmenleri, Miidiir Yardimcilari,

1.2.1.

Seminer diizenlenmesi (Okul tanitim1, Okul kurallari, sinif gegme, 6diil ve disiplin yonetmeligi, E-Okul,
Ergenlik, siddet,Zararli aligkanliklar, Aile egitimi, Davranis psikolojisi ve evde calisma ortami vb.
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konularda).

Okulda alinan birtakim kararlara velinin katilimin1 saglamak maksadiyla veli goriislerinin alinip
degerlendirilmesi.

Dilek ve sikayet kutulart olusturulup gelen sikayet ve dileklerdogrultusunda ¢aligsmalarin yapilmasi.
Seminerlere diisiik katilim: Baz1 velilerin seminerlere katilmamasi veya katilanlarin sayisinin diistik
olmasi riski. Veli memnuniyetsizligi: Belirli konularda velilerin memnuniyetsizligi veya beklentilerinin
karsilanmamasi riski. Dilek ve sikayetlerin yonetimi: Dilek ve sikdyetlerin uygun sekilde ele
alinmamasi ve ¢oziime kavusturulmamasi riski.

500006

Seminerlerin diizenli ve etkili bir sekilde planlanmasi ve uygulanmasi gerekliligi.

Veli goriislerinin diizenli olarak toplanmasi ve degerlendirilmesi gerekliligi.

Dilek ve sikayetlerin zamaninda ve etkili bir sekilde ele alinmasi ve ¢oziime kavusturulmasi gerekliligi.
Seminerler i¢in uygun bir planlama ve organizasyon.

Veli goriislerini toplamak ve degerlendirmek i¢in uygun bir sistem.

Dilek ve sikayetlerin yonetimi i¢in etkili bir siire¢ ve iletisim kanallar1.
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TEMA II: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 0gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak

calismalar kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.

Stratejik Amag 2
Ogrencilerimizin giivenli bir egitim ve 6gretim ortamina sahip olmasi, bu giivenli egitim ortamimin dgrencilerin ruhsal ve fiziksel iyi oluslarinin

saglanmasi amaglanmuistir.

Stratejik Hedef 2.1

Okul personeli ile tiim paydaslar1 siirece dahil eden bir giivenlik anlayis1 ile 6grencilerimizin akademik basarilari artirilacaktir.

Okul personeli ile tiim paydaslar siirece dahil eden bir giivenlik anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilari
artirilacaktir.

Temel Egitim
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Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmast

Hedefe Baslangig Hedef
EtKisi (%) . .
Degeri 2024 2025 2026 2027 2028

Is sagligi ve egitimi almis personel sayisinm 25 70 80 90 100 100 100
artirilmasi

Mevcut teknolojik imkanlarin artirilarak ¢evre 25 90 100 100 100 100 100
goriisiiniin daha iyi hale getirilmesi.

Hijyen egitimi almis personel sayisinin artirilmasi 25 70 80 90 100 100 100
Yangin egitimi almis personel sayisinin artirilmasi 25 70 80 90 100 100 100
Okul Miidiirt

Rehberlik Servisi, Brans Ogretmenleri, Miidiir Yardimcilari,

Okulumuzda is saglig1 ve giivenligi egitimi alan personel sayimizin arttirilmasi saglanacak ve alinan bu

egitimler 6grencilerimizin diizeyine uygun olarak 6gretmenlerimizce 6grenciye aktarilacaktir.

2.1.2  Okulumuzun giivenlik sikintis1 bulunan bir mahallede olmas1 dolayisiyla giivenlik gorevlisi sayimizin
arttirilmasi icin gerekli taleplerde bulunulacaktir.

2.1.3  Teknolojinin egitim alaninda daha etkin kullanilmasim saglamak ve egitim- 6gretim faaliyetlerinin
veriminin arttirilmasi i¢in derslerde bilisim teknolojilerinin daha aktif olarak kullanilmasi tesvik
edilecektir.

2.14  Okulumuzda bulunan mevcut kamera sayisinin arttirtlmasi ve giivenlik tedbirinin iist seviyeye

¢ikarilmasi i¢in gerekli Onlemler alinacaktir.

Tiim personelin Yangin egitimi almasi, yangin ekipmanlariin periyodik bakimlarinin zamaninda
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Stratejik Amag 2:

yapilmasi saglanacaktir.

Tim personelin Hijyen egitimi almasi saglanacaktir. Saglikli yasam ve hijyen konulu seminerler
diizenlenecektir.

Giivenlik sikintilart: Okulun bulundugu mahalledeki giivenlik sorunlarindan kaynaklanan riskler.
Teknolojik altyap: eksikligi: Daha iyi ¢evre goriisii saglamak i¢in teknolojik altyapi eksikliginden
kaynaklanan riskler.

Personel egitimi eksikligi: Is sagligi, hijyen ve yangin egitimi eksikliginden kaynaklanan riskler.
1500001

Giivenlik tedbirlerinin giiclendirilmesi ve glivenlik gorevlisi sayisinin artirilmast gerekliligi.
Teknolojik altyapinin giiclendirilmesi ve daha iyi ¢evre goriisii saglanmasi gerekliligi.

Personelin is saglig1, hijyen ve yangin egitimlerinin diizenli olarak alinmasi ve uygulanmasi gerekliligi.
Giivenlik gorevlisi sayisinin artirilmasi ve giivenlik tedbirlerinin gliglendirilmesi.

Teknolojik altyapinin gii¢clendirilmesi ve kamera sayisinin artirilmast.

Personelin is saglig1, hijyen ve yangin egitimlerinin diizenli olarak alinmasi ve uygulanmasi i¢in egitim

materyalleri ve seminerler.

Ogrencilerimizin giivenli bir egitim ve dgretim ortamina sahip olmasi, bu giivenli egitim ortaminin dgrencilerin ruhsal ve fiziksel iyi oluslarmin

saglanmas1 amaclanmustir.

Stratejik Hedef 2.2.

Velilerin siirece dahil eden bir glivenlik anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 artirilacaktir.
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Temel Egitim

Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi

Velilerin okulda olusabilecek giivenlik sorunlart ile 50
ilgili okulu uyarma oraninin artirilmast
Hijyen egitimi almig veli sayisinin artirilmasi 25
Yangin egitimi almis veli sayisinin artirilmasi 25
Velilerin okulda olusabilecek giivenlik sorunlar1 ile 50
ilgili okulu uyarma oraninin artirilmasi

Okul Miidiirii

2.1.1

edilecektir.
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Velilerin siirece dahil eden bir giivenlik anlayis1 ile 6grencilerimizin akademik basarilar artirilacaktir.

Hedefe
Etkisi (%)

Baslangig¢ Hedef
Degeri 2024 2025 2026 2027
70 80 90 100 100
30 50 60 70 70
30 35 40 45 50
70 80 90 100 100

Rehberlik Servisi, Brans Ogretmenleri, Miidiir Yardimcilari,

2028
100

75
50
100

Teknolojinin egitim alaninda daha etkin kullanilmasini saglamak ve egitim- 6gretim faaliyetlerinin

veriminin arttirilmasi i¢in derslerde bilisim teknolojilerinin daha aktif olarak kullanilmasi tesvik



Okulumuzda bulunan mevcut kamera sayisinin arttirtlmasi ve giivenlik tedbirinin iist seviyeye

¢ikarilmasi igin gerekli Onlemler alinacaktir.

Tim velilerin Yangm egitimi almasi, yangin ekipmanlarinin periyodik bakimlarinin zamaninda
yapilmasi saglanacaktir.

Tim velilerin Hijyen egitimi almasi saglanacaktir. Saglikli yasam ve hijyen konulu seminerler
diizenlenecektir.

Velilerin katiliminda diisiis: Velilerin egitimlere katiliminda diisiis yasanmasi veya egitimlere ilgisizlik
riski.

Egitim materyali eksikligi: Hijyen ve yangin egitimleri i¢in yeterli materyal veya kaynak eksikligi riski.
150000%

Velilerin egitimlere katilimini1 artirmak i¢in etkili iletisim stratejileri ve tesvik edici yaklagimlar
gerekliligi.

Hijyen ve yangin egitimleri i¢in uygun materyallerin ve kaynaklarin saglanmas1 gerekliligi.

Velilerin egitimlere katilimini artirmak i¢in etkili iletisim stratejileri ve tesvik edici yaklagimlar.

Hijyen ve yangin egitimleri i¢in uygun materyallerin ve kaynaklarin saglanmasi.

Stratejik Amac 3

Ogrencilerin okul i¢i ve disindaki olumsuz davramslarini en aza indirgemek ve bos zamanlarim saglikli bir sekilde degerlendirebilen, ilgi

alanlarina yonelebilen bireyler yetistirmek amaciyla sportif, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin yapildig: bir okul ortami olusturmak.
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Stratejik Hedef 3.1

Ogrencilerin birbirleriyle olumlu iletisimini gelistirecek sportif faaliyetler diizenlemek

Ogrencilerin birbirleriyle olumlu iletisimini gelistirecek sportif faaliyetler diizenlemek

Temel Egitim

Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi

Hedefe Baslangi¢ Hedef
Etkisi (%) o .
Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
Sportif faaliyetlere katilim orant 50 40 50 60 70 80 80
Kiiltiirel faaliyetlere katilim orani 50 30 40 50 60 70 70

Sinif Rehber Ogretmenleri
Rehberlik Servisi, Brans Ogretmenleri, Miidiir Yardimcilari, Okul Miidiirii

Sportif faaliyetler i¢in tesvik ¢aligsmasi
3.1.2  Kiiltiirel faaliyetler i¢in tesvik caligsmasi
3.1.3  Velilerin toplantilara katilimin1 saglayabilmek i¢in bilgilendirme toplantilart gergeklestirilecek, iletisim

araglarindan faydalanilacaktir.
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Diisiik katilim oranlari: Sportif ve kiiltiirel faaliyetlere disiik katilim riski, ozellikle 6grencilerin
ilgisizligi veya diger etkinliklere yonelmeleri nedeniyle.

Velilerin katiliminda zorluklar: Velilerin toplantilara katiliminda zorluk yasanmasi riski, 6zellikle
yogun is temposu veya diger taahhiitler nedeniyle.

200000%

Ogrencilerin sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilimimi artirmak igin tesvik edici ve ilgi gekici programlar
gerekliligi.

Velilerin toplantilara katilmini saglamak igin etkili iletisim stratejileri ve tesvik edici yaklagimlar
gerekliligi.

Sportif ve kiiltiirel faaliyetler i¢in ekipmanlar, alanlar ve materyaller.

Velilerin katilimin1 artirmak igin etkili iletisim stratejileri ve tesvik edici yaklasimlar.

Stratejik Amacg 3

Ogrencilerin okul i¢i ve disindaki olumsuz davraniglarini en aza indirgemek ve bos zamanlarim saglikli bir sekilde degerlendirebilen, ilgi
alanlarina yonelebilen bireyler yetistirmek amaciyla sportif, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin yapildig: bir okul ortami1 olugturmak.
Stratejik Hedef 3.2

Sosyal alanda basarili bir birey olabilmeleri i¢cin 6grencilerimizin %70 ’ini sosyal, kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlere katilimini saglamak.

Sosyal alanda basaril1 bir birey olabilmeleri i¢in 6grencilerimizin %70 ’ini sosyal, kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlere

katilimini saglamak.

56



Temel Egitim

Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi

Hedefe Baslangie BT
Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
Sosyal faaliyetlere katilim orani 100 40 50 60 70 80 80

Okul Miidiirti

Rehberlik Servisi, Brans Ogretmenleri, Miidiir Yardimcilari,

Sosyal faaliyetler icin tesvik ¢alismasi

Velilerin toplantilara katilimini saglayabilmek icin bilgilendirme toplantilar1 gerceklestirilecek,
iletisim araglarindan faydalanilacaktir.

Okul folklor ekibinin olusturulmasi

Plan sonuna kadar her egitim-6gretim yilinda tiyatro veya Siir dinletisi diizenlenmesi, donem sonu ve
yilsonunda etkinliklerin gdsterime sunulmasi.
Muhtelif zamanlarda diizenlenen resim, siir, kompozisyon ve
Oykii yarigmalarina katilimin saglanmasi ve basarili 6grencilerin ddiillendirilmesi.
Yilda bir say1 okul dergisi ¢ikarilmasi ve ¢aligmalarda 6grencilerin aktif rol almalarmin saglanmasi.
Disiik katilim oranlari: Sosyal, kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlere diisik katilm riski, 6zellikle

ogrencilerin ilgisizligi veya diger etkinliklere yonelmeleri nedeniyle.
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Velilerin katilminda zorluklar: Velilerin toplantilara katiliminda zorluk yasanmasi riski, 6zellikle
yogun is temposu veya diger taahhiitler nedeniyle.

1000001

Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlere katilimini artirmak icin tesvik edici ve ilgi ¢ekici
programlar gerekliligi.

Velilerin toplantilara katilimini saglamak i¢in etkili iletisim stratejileri ve tesvik edici yaklasimlar
gerekliligi.

Sosyal, kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler i¢in ekipmanlar, alanlar ve materyaller.

Velilerin katilimini artirmak igin etkili iletisim stratejileri ve tesvik edici yaklagimlar.
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Stratejik Amac 4
Meslekleri tantyan, meslekler hakkinda farkindaliga sahip olan 6grenciler olusturmak. Mesleklerin hayatta mutluluk kaynagi i¢in bir arag

oldugunu bilincine varmalarini saglamak.

Stratejik Hedef 4.1.

Sinavlarin mesleklere ulasmak icin bir basamak oldugu bilincine varmis 6grenciler yetistirmek.

Sinavlarin mesleklere ulasmak igin bir basamak oldugu bilincine varmis 6grenciler yetistirmek.

Temel Egitim

Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi

Hedefe Baslangi¢ Hedef
Etkisi (%) ]
Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
Sinav kaygisinin azaltilmasi 50 80 70 60 50 50 50
Tercih kilavuzlugu yapilmasi 50 30 40 50 60 80 100

Rehberlik Servisi

Brans Ogretmenleri, Miidiir Yardimcilari, Okul Miidiirii
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Okulumuz 6grencilerine liselere giris sistemi ile ilgili bilgilendirme ve yonlendirme ¢alismalarinin

ceee

yapilmasi. “Sinav kaygisiyla ile bag etme** seminerleri diizenlenmesi.

Tercih kilavuzlugu yapilmasi

Destekleme ve yetistirme kurslarina (DYK) katilim noktasinda 6grencilerin tesvik edilmesi, kurs
bagvuru donemlerinde bilgilendirilmesi ve daha ¢ok 6grencinin kursa katiliminin saglanmasi,
ogrencinin kursa devaminin saglanmasi i¢in de kurs 6gretmenlerinin kursa gelmeyen 6grencilerle ilgili
veliyi diizenli olarak bilgilendirilmesi

Sinav kaygisi: Ogrencilerin sinav kaygisinin azaltilmasina yonelik cabalarin yetersiz olmasi veya etkisiz
olmasi riski.

Tercih kilavuzlugu: Ogrencilerin tercihlerini belirlerken yeterli rehberlik ve bilgi alamamalar riski.

500008

Ogrencilerin siav kaygisini azaltmak igin etkili ydntemlerin ve programlarin gelistirilmesi gerekliligi.

Sinav kaygisini azaltmak i¢in uzmanlar tarafindan yonetilen seminerler ve programlar.

Ogrencilere tercih kilavuzlugu yapmak i¢in giincel bilgilere erisim saglayacak kaynaklar ve materyaller.
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Stratejik Amac 4
Meslekleri tantyan, meslekler hakkinda farkindaliga sahip olan 6grenciler olusturmak. Mesleklerin hayatta mutluluk kaynagi i¢in bir arag

oldugunu bilincine varmalarini saglamak.

Stratejik Hedef 4.2.

Meslekler ve meslek se¢imleri konusunda 6grenci bilgisinin artirtlmasi

Meslekler ve meslek segimleri konusunda 6grenci bilgisinin artirilmasi

Temel Egitim

Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmast

Hedefe Baslangi¢ Hedef
Etkisi (%) ..
Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
Meslekler hakkinda bilgi birikiminin artirilmasi 100 40 50 60 70 80 90

Rehberlik Servisi
Brans Ogretmenleri, Miidiir Yardimcilar1, Okul Miidiirii
4.2.1.

Meslekler hakkinda bilgi vermesi agisinda sunumlar yapilmasi ve egitimler verilmesi

4.2.2 Tercih kilavuzlugu yapilmasi
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Yetersiz bilgi kaynaklari: Meslekler hakkinda yeterli ve giincel bilgi kaynaklarina erisimde zorluk
yasanmasi riski.

Ogrenci ilgisi eksikligi: Ogrencilerin meslekler hakkinda bilgi edinme ve tercih yapma konusundaki
ilgisizligi veya motivasyon eksikligi riski.

50000%

Meslekler hakkinda dogru ve giincel bilgilerin 6grencilere aktarilmasi gerekliligi.

Ogrencilerin meslek tercihlerini bilingli bir sekilde yapabilmeleri icin etkili tercih kilavuzlugu ve
rehberlik hizmetlerinin sunulmasi gerekliligi.

Meslekler hakkinda giincel ve dogru bilgiler igeren kaynaklar ve materyaller.

Ogrencilere meslek tercihleri konusunda dogru ydnlendirme yapacak yetkin rehberlik personeli ve

materyaller.
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 5

Personelin birbirleri ile iletisiminin gelistirilmesini saglamak, aidiyet duygusunu gili¢lendirmek ve kurum kiiltiirii olusturmak; okul ¢aliganlarinin
moral ve motivasyonlarini yiikselterek bireysel performanslarinin ve kurum performansinin artmasini saglamak amaciyla Stratejik Plan donemi
sonuna kadar her yil sportif ve sosyal kiiltiirel faaliyetler diizenlemek. Saglikli iletisim kurabilen, kendini siirekli gelistiren personele sahip,

dinamik ve ahenkli bir kurum haline gelmek.

Stratejik Hedef 5.1.

Ogretmen memnuniyetini arttirmak.

Ogretmen memnuniyetini arttirmak.

Temel Egitim

Kurumsal Kapasite

Baslangig¢ Hedef
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Hedefe Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%)
Ogretmen Memnuniyet oranini % 100 80 82 84 86 88 90

Okul Miidiirii

Rehberlik Servisi, Brans Ogretmenleri, Miidiir Yardimcilari, Okul Miidiirii

Her egitim-6gretim yilinda 6gretmenler aras1t masa tenisiturnuvast

Her egitim-0gretim yilinda 6gretmenler arasinda voleybol turnuvasi diizenlenmesi.

Her egitim-6gretim yilinda 6gretmenler arasi satrang turnuvasidiizenlenmesi.

Ogretmenler kurulunda yapilacak olan goriismeler ile kurumigerisinde herkes tarafindan basarili
goriilen caliskan personelin ddiillendirilmesi.

Her egitim-6gretim yilinda kahvalt1 etkinligi diizenlemesi

Her egitim-6gretim yilinda piknik ve doga ylirtiyiisii etkinligi diizenlemesi

Ozel giinlerde Ogretmenlerin birbirine destek olmast (Emeklilik,dogum, diigiin, hastane ziyareti, taziye,
dogum giinii vb durumlarda koordineli hareket edilmesi

Ogretmenlerin katilacag: dogal ve tarihi yerlere gezilerdiizenlenmesi

Diisiik katilim oranlar1: Ogretmenlerin faaliyetlere diisiik katilim gostermesi riski, 6zellikle motivasyon
eksikligi veya diger taahhiitler nedeniyle.

Etkisiz odiillendirme sistemi: Basarili calisan personelin ddiillendirilmesinde yetersizlik veya
adaletsizlik algisi riski.

200000%

Ogretmenlerin sportif ve sosyal kiiltiirel faaliyetlere katilimim artirmak igin gesitli ve ilgi ¢ekici

programlar gerekliligi.
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Basarili ¢calisan personelin motive edilmesi ve ddiillendirilmesi i¢in etkili bir sistem gerekliligi.

Sportif ve sosyal kiiltiirel faaliyetler i¢cin gerekli ekipmanlar, alanlar ve materyaller.

Odiil ve hediyeler igin biit¢e kaynag: ve ddiillendirme sisteminin olusturulmast.

Personelin birbirleri ile iletisiminin gelistirilmesini saglamak, aidiyet duygusunu giiclendirmek ve kurum kiiltiirii
olusturmak; okul ¢alisanlarinin moral ve motivasyonlarin yiikselterek bireysel performanslarinin ve kurum
performansinin artmasini saglamak amaciyla Stratejik Plan donemi sonuna kadar her y1l sportif ve sosyal kiiltiirel
faaliyetler diizenlemek. Saglikli iletisim kurabilen, kendini siirekli gelistiren personele sahip, dinamik ve ahenkli
bir kurum haline gelmek.

Ogretmen memnuniyetini arttirmak.

Temel Egitim

Kurumsal Kapasite

Hedefe Baslangi¢ Hedef
Etkisi (%) o
Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
Ogretmen Memnuniyet oranini % 100 80 82 84 86 88 90

Okul Midiirti
Rehberlik Servisi, Brans Ogretmenleri, Miidiir Yardimcilari, Okul Miidiirii

S5.1.1.  Her egitim-6gretim yilinda dgretmenler aras1 masa tenisiturnuvasi
5.1.2  Her egitim-0gretim yilinda Boliim 6gretmenleri arasindavoleybol turnuvasi diizenlenmesi.

5.1.3  Her egitim-6gretim yilinda Ogretmenler arasi satrang turnuvasidiizenlenmesi.
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Stratejik Amag 5

Ogretmenler kurulunda yapilacak olan gériismeler ile kurumicerisinde herkes tarafindan basarili
goriilen caliskan personelin ddiillendirilmesi.

Her egitim-6gretim yilinda kahvalt1 etkinligi diizenlemesi

Her egitim-6gretim yilinda piknik ve doga yiiriiyiisii etkinligidlizenlemesi

Ozel giinlerde personelin birbirine destek olmasi (Emeklilik,dogum, diigiin, hastane ziyareti, taziye,
dogum giinii vb durumlarda koordineli hareket edilmesi

Personelin katilacagi dogal ve tarihi yerlere gezilerdiizenlenmesi

Diisiik katilim oranlar1: Ogretmenlerin faaliyetlere diisiik katilim gostermesi riski, 6zellikle motivasyon
eksikligi veya diger taahhiitler nedeniyle.

Etkisiz odiillendirme sistemi: Basarili calisan personelin ddiillendirilmesinde yetersizlik veya
adaletsizlik algisi riski.

200000%

Ogretmenlerin sportif ve sosyal kiiltiirel faaliyetlere katilimim artirmak igin gesitli ve ilgi ¢ekici
programlar gerekliligi.

Basarili calisan personelin motive edilmesi ve ddiillendirilmesi i¢in etkili bir sistem gerekliligi.

Sportif ve sosyal kiiltiirel faaliyetler i¢cin gerekli ekipmanlar, alanlar ve materyaller.

Odiil ve hediyeler igin biit¢e kaynag: ve ddiillendirme sisteminin olusturulmast.

Personelin birbirleri ile iletisiminin gelistirilmesini saglamak, aidiyet duygusunu giiclendirmek ve kurum kiiltiirii olusturmak; okul ¢alisanlarinin

moral ve motivasyonlarini yiikselterek bireysel performanslarinin ve kurum performansinin artmasini saglamak amaciyla Stratejik Plan donemi

sonuna kadar her y1l sportif ve sosyal kiiltiirel faaliyetler diizenlemek. Saglikli iletisim kurabilen, kendini siirekli gelistiren personele sahip,

dinamik ve ahenkli bir kurum haline gelmek.
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Stratejik Hedef 5.2.

Personel memnuniyetini arttirmak.

Personel memnuniyetini arttirmak.

Temel Egitim

Kurumsal Kapasite

Hedefe Baslangi¢ Hedef
Etkisi (%) o
Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
Personel memnuniyet oranini % 100 75 78 81 84 87 90

Okul Mudiirii
Rehberlik Servisi, Brans Ogretmenleri, Miidiir Yardimcilari, Okul Miidiirii

5.1.1  Bir komisyon tarafindan kurum igerisinde herkes tarafindan basarili goriilen caliskan personelin
odiillendirilmesi.
5.1.2  Her egitim-6gretim yilinda kahvalt1 etkinligi diizenlemesi

5.1.3  Heregitim-6gretim yilinda piknik ve doga yiirtiylisi etkinligi diizenlemesi
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Ozel giinlerde personelin birbirine destek olmasi (Emeklilik,dogum, diigiin, hastane ziyareti, taziye,
dogum giinii vb durumlarda koordineli hareket edilmesi

Personelin katilacag1 dogal ve tarihi yerlere geziler diizenlenmesi

Diisiik katilim oranlar1: Ogretmenlerin faaliyetlere diisiik katilim gostermesi riski, 6zellikle motivasyon
eksikligi veya diger taahhiitler nedeniyle.

Etkisiz odiillendirme sistemi: Basarili c¢alisan personelin ddiillendirilmesinde yetersizlik veya
adaletsizlik algisi riski.

1000008

Ogretmenlerin sportif ve sosyal kiiltiirel faaliyetlere katilmim artirmak igin gesitli ve ilgi ¢ekici
programlar gerekliligi.
Basarili ¢alisan personelin motive edilmesi ve ddiillendirilmesi i¢in etkili bir sistem gerekliligi.

Sportif ve sosyal kiiltiirel faaliyetler i¢in gerekli ekipmanlar, alanlar ve materyaller.

Odiil ve hediyeler igin biit¢e kaynag: ve ddiillendirme sisteminin olusturulmast.

Stratejik Amag 6

Caga uygun bir kiitliphaneye sahip okul olmak ve siirekli okuyan ve arastiran bir 6grenci profili olusturmak

Stratejik Hedef 6.1.
1046 olan kiitiiphanemizdeki kitap sayisinin 3000 kitaba ¢ikartmak
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1046 olan kiitiiphanemizdeki kitap sayisinin 3000 kitaba ¢ikartmak
Temel Egitim

Kurumsal Kapasite

Hedefe Baslangi¢ Hedef
Etkisi (%) ..
Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
Kiitiiphanemizdeki kitap sayisini arttirmak(adet) 100 1046 1400 1800 2200 2600 3000

Okul Miidiirt

Rehberlik Servisi, Brans Ogretmenleri, Miidiir Yardimcilari, Okul Miidiirii

Kiitiiphanede eski oldugu icin dili agirlasmis ve onarilamayacakol¢iide yipranmis kitaplarin belirlenmesi

6.1.1. ve demirbastan diigiilmesi.

“Kiitiiphaneye bir kitap al y1l boyunca yeni kitaplari oku”kampanyasi diizenlenmesi.

Okul Aile Birligince kitap alim1 yapilmasi.

Mali sinirlamalar: Kitap alimi ve kiitiiphane gelistirme i¢in yeterli biitgenin olmamasi riski.
Yetersiz talep: Ogrenciler ve personel arasinda yeterli kitap talebi olmamasi veya kampanyalara diisiik
katilim riski.

2000000

o lle

69



Mevcut kiitiiphanedeki eskimis ve kullanilmayan kitaplarin belirlenmesi ve kiitliphanenin diizenlenmesi
gerekliligi. Ogrencilerin ve personelin yeni kitaplara erisimini artirmak igin gesitli kampanyalar ve
etkinlikler diizenlenmesi gerekliligi. Kiitliphane kitap sayisini artirmak i¢in eski kitaplarin diizenlenmesi
ve yeni kitap alimlari i¢in biitce kaynaklar1 bulunmasi 6nemlidir. Ayrica, 6grencilerin ve personelin
katilimin tesvik etmek i¢in cesitli kampanyalar ve etkinlikler diizenlenebilir.

Yeni kitap alimlar i¢in biitge kaynaklart.

Kiitliphane altyapisinin giincellenmesi ve bakimi i¢in gereken malzemeler ve kaynaklar.

Stratejik Amacg 6

Caga uygun bir kiitliphaneye sahip okul olmak ve siirekli okuyan ve arastiran bir 6grenci profili olusturmak

Stratejik Hedef 6.2.

%15 olan kiitiiphaneden yararlanan 6grenci oranini plan sonuna kadar %50’e ¢ikarmak

%15 olan kiitiiphaneden yararlanan 6grenci oranini plan sonuna kadar %50’e ¢ikarmak

Temel Egitim

Kurumsal Kapasite

Baslangi¢ Hedef
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Hedefe Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%)
Kiitliphaneden yararlanan 6grenci orani (%) 100 15 24 32 40 45 50

Okul Miidiirt

Rehberlik Servisi, Brans Ogretmenleri, Miidiir Yardimcilari, Okul Miidiirii

6.2.1. Kiitiiphanede eski oldugu i¢in dili agirlasmis ve onarilamayacak ol¢iide yipranmis kitaplarin
belirlenmesi ve demirbastan diisiilmesi.

6.2.2 “Kiitliphaneye bir kitap al y1l boyunca yeni kitaplari oku” kampanyasi diizenlenmesi.

6.2.3 Okul Aile Birligince kitap alim1 yapilmasi.

Ogrenci katithimimin diisiik olmasi: Kiitiiphaneye erisimin tesvik edilmesine ragmen &grencilerin
katiliminin beklenenden diisiik olmasi riski.

Egitim faaliyetleriyle c¢akisma: Kiitliphane kullanimini artirmak i¢in diizenlenen etkinliklerin
ogrencilerin diger akademik ve sosyal faaliyetleriyle ¢akismasi riski.

1000008

Kiitiiphane kullanim oranlarini belirlemek i¢in diizenli olarak veri toplanmasi gerekliligi.

Ogrencilerin kiitiiphaneden yararlanma konusundaki engellerin belirlenmesi ve bu engellerin
giderilmesi gerekliligi. Ogrenci katilimini artirmak ve kiitiiphane kullanimin tesvik etmek i¢in biitge
tahsis edilmesi ve ¢esitli kampanyalarin ve etkinliklerin diizenlenmesi 6nemlidir. Ayrica, 6grencilerin
kiitiiphaneden yararlanma konusundaki engellerin belirlenmesi ve giderilmesi gerekmektedir.

Ogrenci katilimin1 artirmak igin gesitli kampanyalarin ve etkinliklerin diizenlenmesi.

Kiitliphane altyapisinin giincellenmesi ve Ogrencilere daha cazip hale getirilmesi i¢in gerekli

tyilestirmelerin yapilmasi.
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Stratejik Amacg 6

Caga uygun bir kiitliphaneye sahip okul olmak ve siirekli okuyan ve arastiran bir 6grenci profili olusturmak

Stratejik Hedef 6.3.

Ailelerde kitap okuma oraninin artirilmasi.

Ailelerde kitap okuma oraninin artirilmas.

Temel Egitim

Kurumsal Kapasite

Hedefe Baslangi¢ ——
Etkisi (%)  Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
Ailelerle kitap okuyan 6grenci orani (%) 100 5 8 12 15 18 20

Okul Midiirti

Rehberlik Servisi, Brans Ogretmenleri, Miidiir Yardimcilari, Okul Miidiirii
Aile ici 6diillii kitap okuma yarigmalarinin diizenlenmesi.

6.2.2 Aile i¢i glinliik okuma saati diizenlenmesi

Kiitiiphanenin fiziki kapasitesinin gelistirilmesi (Bilgisayar ve internet baglantisi, masa ve sandalye

alimi).

=
i
()
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Disiik katilim: Aile i¢i kitap okuma etkinliklerine diisiik katilimin olmasi riski.

Motivasyon eksikligi: Ailelerin kitap okuma etkinliklerine yonelik yeterli motivasyona sahip olmamast
riski.

2000008

Diistik katilim riskini azaltmak i¢in ailelerle diizenli iletisim ve bilgilendirme gerekliligi.

Ailelerin kitap okuma etkinliklerine yonelik motivasyonlarini artirmak i¢in ¢esitli tesvik ve o6diil
mekanizmalarinin gelistirilmesi gerekliligi.

Ailelerin kitap okuma etkinliklerine daha fazla katilimini saglamak igin iletisim stratejilerinin
gelistirilmesi ve etkinliklerin duyurulmasi.

Ailelerin kitap okuma aliskanliklarin1 desteklemek igin 6diillii kitap okuma yarismalar1 gibi motivasyon

artiricr etkinliklerin diizenlenmesi ve bu etkinliklerin maliyetlerini karsilamak i¢in kaynak temini.

Kiitliphane altyapisinin gelistirilmesi i¢in gerekli ekipmanlarin ve materyallerin temini.
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BOLUM V: MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plam Faaliyet/Proje Maliyet Tablosu

AMAC VE HEDEF MALIYETLERI

Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet (b)
Hedef 1.1 8000 9000 10000 11000 12000 50000
RS Hedef 1.2 8000 9000 10000 11000 12000 50000
Hedef 2.1 20000 25000 30000 35000 40000 150000
AIEDS Hedef 2.2 20000 25000 30000 35000 40000 150000
Hedef 3.1 25000 35000 45000 55000 65000 200000
- Hedef 3.2 10000 15000 20000 25000 30000 100000
Hedef 4.1 8000 9000 10000 11000 12000 50000
A Hedef 4.2 8000 9000 10000 11000 12000 50000
Hedef 5.1 25000 35000 45000 55000 65000 200000
— Hedef 5.2 10000 15000 20000 25000 30000 100000
Hedef 6.1 25000 35000 45000 55000 65000 200000
Amag 6 Hedef 6.2 10000 15000 20000 25000 30000 100000
Hedef 6.3 25000 35000 45000 55000 65000 200000
AMAC TOPLAM 193000 271000 340000 409000 478000 1500000
GENEL YONETIM GIDERI 10000 14000 18000 22000 28000 92000
TOPLAM KAYNAK 212000 285000 358000 431000 506000 1592000

Tablo 17.Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyet Tablosu
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BOLUM VI: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milll egitim midiirligi ve

Bakanlikdenetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla ilerleme toplantilar1 yapilacaktir.
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